Fﬁd FEDERATION NATIONALE DE L’HOTELLERIE - RESTAURATION NOVA
SPORTS - LOISIRS ET CASINO l /

Le + syndlcal

ONT 2 FEB. 2UT.

EFFAT (European Federation of Food,
Agriculture and Tourism Trade Unions)
Madame Kerstin HOWALD

Tourism Sector Secretary

Rue Fossé aux Loups 38

BE - 1000 Bruxelles

BELGIQUE

Paris, le 31 janvier 2012

Madame,
Par la présente, nous vous informons que nous désignons :
Monsieur Patrick LEMARCHAND
3 Rue Aumont

75013 PARIS
06 42 80 46 36

Au Comité Européen de Dialogue Social du Club Med
En remplacement de Madame Katy JACKS.
Vous en souhaitant bonne réception et,
Restant a votre entiére disposition,

Veuillez agréer, Madame, nos salutations les meilleures.

Le Président
Patrick SORIN-BROBST
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